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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019
-31.12.2019 for ApS FMD 1.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gladsaxe, den 17.04.2020

Direktion

Henrik Frank Solander Krgis Thomas Kastrup Sgrensen

CEO CFO

Bestyrelse

Peter Henrik Kirstein-Jensen Hans-Christian Bgdker Jensen Johan Fredrik Stromholm
formand

Staffan Percy Ternstrom Marianne Vinding Ovesen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ApS FMD I

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ApS FMD I for regnskabsdret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 17.04.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Nikolaj Thomsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33276
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Ledelsesberetning

2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 528.081 530.390 486.402 209.770
Bruttoresultat 335.276 339.603 283.233 113.180
EBITDA 192.805 205.932 173.999 61.114
Driftsresultat 92.923 94.682 68.550 7.763
Resultat af finansielle poster (48.563) (76.402) (41.797) (26.508)
Arets resultat 22.889 (6.104) 9.570 (18.482)
Samlede aktiver 1.757.476 1.850.394 1.907.892 2.025.152
Investeringer i materielle anleegsaktiver 22.425 2.970 33.192 55.862
Egenkapital 334.775 592.387 832.391 821.087
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 77.199 111.413 109.354 58.230
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (26.494) (36.039) (38.999) (1.499.475)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (84.165) (61.500) (123.756) 1.498.851
Udbytte 275.000 0 33.000 0
Nggletal
Bruttomargin (%) 63,5 64,0 58,2 54,0
Nettomargin (%) 4,3 (1,2) 2,0 (8,8)
Egenkapitalens forrentning (%) 4,9 (0,9) 1,2 (2,3)
Soliditetsgrad (%) 19,0 32,0 43,6 40,5
EBITDA Margin (%) 36,5 38,8 35,8 29,1

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med geeldende version af Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger &
Nggletal”. Hoved- og nggletal for 2016 daekker en periode p8 6 maneder.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Nettoomsaetning

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
Nettoomsaetning

Virksomhedens forrentning af den kapital,

: ing (9 Arets resultat x 100
Egenkapitalens forrentning (%) Arels festftat x 18 som ejerne har investeret i virksomheden.

Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

EBITDA Margin (%) EBITDA x 100 Virksomhedens primaere driftsrentabilitet.
Nettoomsaetning

EBITDA udviser selskabets rentabilitet fra den primaere drift. EBITDA beregnes ved at fratreekke omkostninger til r@varer og hjselpematerialer, andre
eksterne omkostninger og personaleomkostninger fra nettoomsaetningen.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Ferrosan Medical Devices A/S udvikler og producerer heemostatiske svampe, pulver og pasta (flowables),
som markedsfgres og salges globalt af distributionspartnere. Produkterne anvendes af kirurger og opera-
tionssygeplejersker til at stoppe blgdninger under kirurgiske operationer. Ferrosan Medical Devices Sp. z.
0.0 udvikler og producerer kundetilpassede elektromekaniske komponenter, moduler og faerdige instrumen-
ter af hgj kvalitet til brug ved minimalt invasiv kirurgi og drug delivery. Produkterne markedsfgres og saelges

af globale samarbejdspartnere.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ferrosan Medical Devices A/S arbejder Isbende pa at gge opfyldelsen af kundernes behov, dels ved produkt-
forbedringer og dels ved at sikre stabile leverancer og ensartet kvalitet. Dette har ogsd i 2019 vaeret med
til at styrke koncernens position i markedet. Derudover er de nyeste produkter introduceret pd yderligere

nye markeder, hvilket ogsa har bidraget til fremgang.

Driftsresultatet for 2019 viser et overskud pa 92.923 t.kr. mod 94.682 t.kr. i 2018. Koncernens resultatop-
ggrelse for 2019 udviser et overskud fgr skat pa 44.360 t.kr. mod 18.280 t.kr. i 2018. Koncernen oplevede
en vaekst i 2018, som dannede grundlag for de i arsrapporten for 2018 udmeldte forventninger til 2019.
Koncernen oplevede i 2019 midlertidige udfordringer i forsyningskaaden, ligesom koncernen investerede i
vaekst i form af forgget medarbejderstyrke. Den realiserede indtjening for 2019 blev derved lidt under

forventningen til dret. Resultatet for 2019 anses dog forsat som vaerende tilfredsstillende.

Koncernens balance pr. 31. december 2019 udviser en balancesum pa 1.757.476 t.kr. og egenkapital pa
334.775 t.kr.

Forventet udvikling
Koncernen forventer i 2019 et gget aktivitetsniveau og deraf fglgende gget indtjening. Aktivitetsniveauet,

og dermed omsaetningen, forventes at stige ca. 10 % i 2020. Indtjeningen forventes at stige relativt til

omsatningen ud fra de saedvanlige marginer.
Forventningerne forudsaetter, at valuta- og renteniveauer ikke afviger vaesentligt fra nuvaerende niveau.

I forbindelse med godkendelse af drsrapporten kan koncernen oplyse, at der ikke har vaeret noteret en

nedgang i 2020 omseetningen som fglge af Covid-19.

Seaerlige risici

Koncernen er som fglge af driften og finansieringen eksponeret for eendringer i valutakurser og renteniveau
i mindre omfang. Koncernens bestyrelsesgodkendte finanspolitik opererer med lav risikoprofil, saledes at
valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold. Pr. 31. december 2019

udggr koncernens eksterne nettorentebaerende gaeld i alt 1.072.294 t.kr. Der er i forbindelse med etablering
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Ledelsesberetning

af kapitalstrukturen og finansieringen af koncernen udarbejdet retningslinjer og procedurer for styring og

forvaltning af kapitalstrukturen.

Videnressourcer
For til stadighed at kunne levere og udvikle nye produkter, der kan skabe en praeference hos slutbrugerne,

er det afggrende, at koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau.

Medarbejdere
Ved &rsafslutning 2019 var antallet af gennemsnitsansatte medarbejdere i koncernen 287, hvoraf 204 var

ansat i Danmark.

Miljomaessige forhold
Koncernen er i besiddelse af ngdvendige miljggodkendelser, og koncernen driver ikke virksomhed, som med-

forer farlige eller specielle pavirkninger af det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens aktiviteter omfatter ogsa udvikling af nye produkter og videreudvikling af eksisterende produk-

ter. Koncernen har i regnskabsaret aktiveret 2,0 mio.kr. vedrgrende udviklingsprojekter mod 3,4 mio.kr. i
2018.

Redeggrelse for samfundsansvar
Ferrosan Medical Devices-gruppens forretningsmodel bygger pa at udvikle, producere og saelge haemostati-

ske produkter igennem distributgrer. Selskabets vaesentligste produkter er Spongostan®, Surgifoam® og
Surgiflo®, og Ferrosan Medical Devices A/S er i dag verdens stgrste leverandgr af gelatinebaserede, topi-

kale, absorberbare, haemostatiske produkter.

Ferrosan Medical Devices overholder alle lovkrav i relation til sociale hensyn, miljgmaessige forhold, menne-
skerettigheder samt bekaempelse af korruption. Selskabet har umiddelbart ikke identificeret en vaesentlig
risiko for negativ indflydelse p& omraderne; sociale forhold og medarbejderforhold, miljgmaessige forhold,

menneskerettigheder samt bekaampelse af korruption og bestikkelse. Dette er uddybet nedenfor.

e Eftersom virksomheden primaert opererer i Danmark og ikke har produktion i udlandet, vurderer vi,
at risikoen for korruption og overtraedelse af menneskerettighederne er lav. Endvidere har vi i 2019
ikke konstateret tilfeelde af hverken korruption eller menneskerettighedsovertraedelser.

e Inden for miljg- og klimapavirkning er vi endvidere af den opfattelse, at dette omrade ikke udger
en vaesentlig forretningsrisiko qua karakteren af vores virksomhed, og vi har heller ikke oplevet
overtraedelser pd miljgomradet i 2019.

» Vores medarbejderforhold er nedskrevet i vores personalehdndbog, som er forankret i organisatio-
nen, og vi opererer efter dansk lovgivning i forbindelse med ansaettelseskontrakter. Vi har derfor

ikke identificeret vaesentlige risici for at pavirke medarbejdernes forhold negativt.
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P& denne baggrund har vi pd nuvaerende tidspunkt ikke udarbejdet separate, formelle CSR-politikker. Vi er
opmaerksomme p& vores muligheder for at pavirke det omkringliggende samfund bade positivt og negativt,
og evaluerer Igbende behovet for at formalisere CSR-arbejdet yderligere. Det er planen, at vi i 2020 vil
pdbegynde en samlet strategisk vurdering for derefter at udvikle politikker og processer for relevante omra-

der.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
Selskabet har en politik for kensmaessig ligestilling pa alle niveauer i organisationen. Politikken er nedskrevet

i personalehdndbogen og beskriver bl.a. muligheden for fleksible karrieremuligheder, arbejdstider mv.

Bestyrelsen har som mal at have en kgnsmaessig ligedeling i det gverste ledelseslag ved udgangen af 2023.
Med fem generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer gnsker bestyrelsen, at hvert kgn som minimum
er repraesenteret af to medlemmer. P& nuveaerende tidspunkt bestdr bestyrelsen af 4 maend og 1 kvinde.

Maltallet er sdledes ikke opndet, som folge af at der ikke har veeret udskiftning i bestyrelsen i aret.
Der er i selskabet ingen ansatte, hvorfor der ikke er fastsat politikker for gvrige ledelseslag.

Begivenheder efter balancedagen
Spredningen af COVID-19 i hele verden kan potentielt have indflydelse pa forretningen for Ferrosan i 2020.

Aret til dato har spredningen af COVID-19 ikke haft nogen indflydelse p& Ferrosan, men p& dette tidspunkt
er det ikke muligt at forudsige betydningen i de kommende maneder. Da den potentielle indflydelse ikke er
kendt pa dette tidspunkt, er dette ikke medtaget, nar forventningerne til aktiviteten og indtjeningen blev
fastlagt i 2020.

Der er derudover fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt saerlige forhold, som forrykker vurderingen
af rsrapporten.
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Andel af
Nominel Bogfgart virksomhed
veerdi pariveaerdi s- kapital
Antal t.kr. tkr. %
Egne kapitalandele i
modervirksomhed
Erhvervede kapitalandele:
Anparter 26.889 269 4.575 0,7
26.889 269 4.575 0,7
Afhandede kapitalandele:
Anparter 11.713 117 1.728 0,3
11.713 117 1.728 0,3
Beholdning af egne aktier:
Anparter 20.785 208 3.536 0,6
20.785 208 3.536 0,6
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Nettoomseetning 1 528.081 530.390
Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer (110.667) (111.133)
Andre eksterne omkostninger 2 (82.138) (79.654)
Bruttoresultat 335.276 339.603
Personaleomkostninger 3 (139.781) (133.699)
Af- og nedskrivninger (102.572) (111.222)
Driftsresultat 92,923 94.682
Andre finansielle indtaegter 4.228 2.179
Andre finansielle omkostninger 5 (52.791) (78.581)
Resultat fgr skat 44.360 18.280
Skat af drets resultat 6 (21.471) (24.384)
Arets resultat 7 22.889 (6.104)
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 7.922 10.175
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 1.089.326 1.154.989
Erhvervede patenter 504 0
Goodwill 368.657 390.978
Udviklingsprojekter under udfgrelse 9.352 7.340
Immaterielle anlaegsaktiver 8 1.475.761 1.563.482
Produktionsanlaeg og maskiner 17.980 17.513
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 14.754 17.159
Indretning af lejede lokaler 5.527 6.354
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 62.524 49.041
Materielle anlaegsaktiver 9 100.785 90.067
Anlagsaktiver 1.576.546 1.653.549
Ravarer og hjaelpematerialer 38.138 16.918
Varer under fremstilling 32.948 16.451
Fremstillede varer og handelsvarer 7.058 11.630
Varebeholdninger 78.144 44,999
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 74.307 87.580
Andre tilgodehavender 8.568 12.383
Periodeafgransningsposter 10 3.708 2.220
Tilgodehavender 86.583 102.183
Likvide beholdninger 16.203 49.663
Omsaetningsaktiver 180.930 196.845
Aktiver 1.757.476 1.850.394
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Bankgaeld
Anden gaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter
Dattervirksomheder

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

4.905 4.892

8.371 7.747

321.499 579.748

334.775 592.387

11 242.174 254,535

242.174 254.535

970.700 828.500

0 13.039

12 970.700 841.539

12 114.946 49,115

33.033 35.806

23.646 34.417

38.202 42.595

209.827 161.933

1.180.527 1.003.472

1.757.476 1.850.394
14
15
16
17



ApS FMD I

14

Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019

Overfort
Reserve for overskud
Virksom- udviklings- eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 4.905 7.747 579.748 592.400
Salg af egne kapitalandele 0 0 (2.847) (2.847)
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte 0 0 (275.000) (275.000)
Valutakursreguleringer 0 0 (17) (17)
Dagsveaerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 (1.719) (1.719)
@vrige
egenkapitalposteringer 0 0 (1.309) (1.309)
Skat af 0 0 378 378
egenkapitalbevaegelser
Overfgrt til reserver 0 624 (624) 0
Arets resultat 0 0 22.889 22.889
Egenkapital ultimo 4,905 8.371 321.499 334.775




ApS FMD I 15
Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 92.923 94.682
Af- og nedskrivninger 102.572 111.222
/Endringer i arbejdskapital 13 (25.464) 3.122
Pengestremme vedrgrende primaer drift 170.031 209.026
Modtagne finansielle indtaegter 4.228 2.180
Betalte finansielle omkostninger (52.786) (62.888)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (44.274) (36.905)
Pengestremme vedrgrende drift 77.199 111.413
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (4.069) (3.447)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (22.425) (34.106)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 1.514
Pengestremme vedrgrende investeringer (26.494) (36.039)
Optagelse af 1an 238.200 863.000
Afdrag pa I&n mv. (43.208) (691.881)
Udbetalt udbytte (275.000) (33.000)
Kgb af egne aktier (4.429) 0
Salg af egne aktier 272 0
Kontant kapitalnedsaettelse 0 (199.619)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (84.165) (61.500)
FEndring i likvider (33.460) 13.874
Likvider primo 49.663 35.789
Likvider ultimo 16.203 49.663




ApS FMD I
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1. Nettoomsaetning
Haemostatiske produkter

Selskabets produkter szlges af samarbejdspartnere over hele verden. Under henvisning til drsregnskabslo-

ven § 96, stk. 1 vises fordeling p& geografiske markeder ikke. Selskabets produkter er alle inden for samme

produktkategori.

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision
Andre ydelser

3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

Saerlige incitamentsprogrammer

Bestyrelsesmedlemmer, direktion og ledende medarbejdere har anskaffet i alt 402.000 tegningsretter til en

veerdi af 2.379 t.kr. Tegningsrettigheder giver ret til at tegne aktier i ApS FMD I ved salg eller bgrsnotering.

2019 2018
t.kr. t.kr.
528.081 530.390
528.081 530.390

2019 2018

t.kr. t.kr.

340 382

697 760

1.037 1.142
2019 2018

t.kr. t.kr.
123.718 119.972
11.640 11.233
4.423 2.494
139.781 133.699
287 269
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
t.kr. t.kr.
5.396 4.149
975 952
6.371 5.101
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4. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

6. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere 8r

7. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfgrt resultat

2019 2018
t.kr. t.kr.
91.790 94.989

0 1.880

10.171 13.897

0 456

611 0
102.572 111.222
2019 2018
t.kr. t.kr.
43.991 38.485
2.868 2.501
5.932 37.595
52.791 78.581
2019 2018
t.kr. t.kr.
33.484 39.988
(11.983) (17.306)
(30) 1.702
21.471 24.384
2019 2018
t.kr. t.kr.
275.000 0
(252.111) (6.104)
22.889 (6.104)
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Erhver-
Faerdig- vede
gjorte immaterielle
udviklings- anlaegs- Erhvervede
projekter aktiver patenter Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Immaterielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 21.491 1.322.982 0 446.831
Tilgange 0 1.537 520 0
Afgange (1.181) 0 0 0
Kostpris ultimo 20.310 1.324.519 520 446.831
Af- og nedskrivninger primo (11.316) (167.993) 0 (55.853)
Arets afskrivninger (2.253) (67.200) (16) (22.321)
Tilbagefgrsel ved afgange 1.181 0 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (12.388) (235.193) (16) (78.174)
Regnskabsmzassig vaerdi 7.922 1.089.326 504 368.657
ultimo
Udviklings-
projekter
under
udfgrelse
t.kr.
8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 9.220
Tilgange 2.012
Afgange (1.880)
Kostpris ultimo 9.352
Af- og nedskrivninger primo (1.880)
Arets afskrivninger 0
Tilbagefgrsel ved afgange 1.880
Af- og nedskrivninger ultimo o
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 9.352

Udviklingsprojekter

I 2019 har koncernen fortsat arbejdet med produktgodkendelse pa nye markeder uden for nuvaerende geo-

grafiske omrader.
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8. Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen har endvidere fortsat udvikling af nye produktvarianter til brug inden for det kirurgiske omrade.

Forventningen er, at disse aktiviteter vil afstedkomme nye produkter pd markedet inden for de kommende

1-6 ar.

Alle udviklingsprojekter under udfgrelse er indregnet til medgdede omkostninger, herunder egne udviklings-

timer, der vurderes at tilgd og forgge projektets vaerdi.

Koncernen besidder de forngdne kommercielle- og tekniske kompetencer for at feerdigggre udviklingen. End-

videre har koncernen til hensigt at faerdigggre udviklingen.

Andre anlag, Materielle
Produk- drifts- anlaegs-
tionsanlaeg materiel og Indretning af aktiver under
og maskiner inventar lejede lokaler udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 32.727 26.290 14.288 49.497
Valutakursreguleringer 65 0 0 (978)
Overfgrsler 1.479 2.122 1.316 (4.917)
Tilgange 2.813 0 234 19.378
Afgange (8.054) (7.006) (2.916) 0
Kostpris ultimo 29.030 21.406 12,922 62.980
Af- og nedskrivninger primo (15.214) (9.131) (7.934) (456)
Arets afskrivninger (3.740) (4.054) (2.377) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 7.904 6.533 2.916 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (11.050) (6.652) (7.395) (456)
Regnskabsmzssig vardi 17.980 14.754 5.527 62.524

ultimo

I regnskabsaret er en raekke anlaeg skrottet med en regnskabsmaessig vaerdi pa 0 kr.

10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestdr af forudbetalt husleje og forsikringer.
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2019 2018
t.kr. t.kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 4.257 3.852
Materielle anlaegsaktiver (2.049) (1.844)
Varebeholdninger 1.740 (207)
Hensatte forpligtelser (406) (1.677)
Geeldsforpligtelser (558) 314
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 239.190 254.097
242.174 254.535
Bevagelser i dret
Primo 254.535
Indregnet i resultatopggrelsen (11.983)
Indregnet direkte p@ egenkapitalen (378)
Ultimo 242.174

Forfald inden

Forfald inden

Forfald efter 12

for 12 maneder for 12 maneder maneder
2019 2018 2019
t.kr. t.kr. t.kr.
12. Langfristede gzldsforpligtelser
Bankgeeld 101.594 36.076 970.700
Anden gald 13.352 13.039 0
114.946 49.115 970.700

Alle langfristede gaeldsforpligtelser forfalder inden for 5 ar.

2019 2018

t.kr. t.kr.
13. Andring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger (33.147) 5.977
Andring i tilgodehavender 16.049 (17.285)
Andring i leverandgrgaeld mv. (7.567) 14.430
Andre a&ndringer (799) 0

(25.464) 3.122
2019 2018
t.kr. t.kr.

14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 109.244 155.121
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15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har til sikkerhed for koncernens samlede bankengagement stillet sikkerhed i form af pant i kapi-
talandele i tilknyttede virksomheder. Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i naermeste dattersel-
skab udggr 810.201 t.kr. pr. 31. december 2019. Det samlede traek pd bankengagementet udger 1.071.164

t.kr. pr. 31. december 2019.

16. Transaktioner med nartstiende parter

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa8 markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % t.kr. t.kr.
17. Dattervirk-
somheder
ApS FMD III Sgborg ApS 100,0 469.536 67.895
Ferrosan Medical
Devices Holding Sgborg ApS 100,0 573.045 110.508
A/S
Ferrosan Medical
Devices A/S Sgborg A/S 100,0 158.971 146.120
Ferrosan Medical Szczecin Z.0.0 100,0 1.519 (3.987)

Devices Sp. z.0.0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (1.470) (1.193)
Driftsresultat (1.470) (1.193)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 277.078 202.463
Andre finansielle indtaegter 0 2.026
Andre finansielle omkostninger 2 (346) (4.854)
Resultat fgr skat 275.262 198.442
Skat af drets resultat 3 325 175
Arets resultat 4 275.587 198.617
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 810.201 810.201
Finansielle anlaegsaktiver 5 810.201 810.201
Anlaegsaktiver 810.201 810.201
Udskudt skat 0 8
Tilgodehavende selskabsskat 333 185
Periodeafgransningsposter 6 0 45
Tilgodehavender 333 238
Likvide beholdninger 328 o
Omsaetningsaktiver 661 238
Aktiver 810.862 810.439




ApS FMD I 24
Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 4.905 4.908
Overfgrt overskud eller underskud 805.890 805.031
Egenkapital 810.795 809.939
Bankgeeld 0 29
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 67 78
Geeld til tilknyttede virksomheder 312
Anden gald 0 81
Kortfristede galdsforpligtelser 67 500
Geaeldsforpligtelser 67 500
Passiver 810.862 810.439
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter med bestemmende indflydelse 9
Transaktioner med nzertstdende parter 10
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 4.905 805.031 809.936
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 (275.000) (275.000)
@vrige egenkapitalposteringer 0 272 272
Arets resultat 0 275.587 275.587
Egenkapital ultimo 4,905 805.890 810.795
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2019 2018
t.kr. t.kr.
1. Andre finansielle indtzaegter
@vrige finansielle indtaegter 2.026
2.026
2019 2018
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 7 1.627
@vrige finansielle omkostninger 339 3.227
346 4.854
2019 2018
t.kr. t.kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat (333) (185)
Andring af udskudt skat 8 10
(325) (175)
2019 2018
t.kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 275.000 0
Overfgrt resultat 587 198.617
275.587 198.617
Udbytte udloddet efter balancedagen
Ekstraordinaert udbytte 0 275.000
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 810.201
Kostpris ultimo 810.201
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 810.201

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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7. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Impilo ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. og for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets ars-

regnskab.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for koncernens samlede bankengagement stillet sikkerhed i form af pant i kapi-
talandele i tilknyttede virksomheder. Den regnskabsmaessige veerdi heraf udggr 810.201 t.kr. pr. 31. decem-
ber 2019. Det samlede traek pd bankengagementet udggr 1.071.164 t.kr. pr. 31. december 2019.

9. Naertstidende parter med bestemmende indflydelse

Impilo Holding AB, Hollandargatan 20, 111 60 Stockholm, Sverige.

10. Transaktioner med naertstidende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa8 markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfslgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-
monetaere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, sdfremt indtaegten kan opggres palideligt. Nettoomsaetning ind-
regnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det
fastsatte vederlag.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateri-
aler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og omkostninger vedrgrende
udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte dattervirksomheder.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader.
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Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne
som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Projekter, hvor dele af Ferrosan Medical Devices A/S’ udgifter medfinansieres og refunderes af 3. part,
optages som et tilgodehavende i balancen.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anleegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden ud-
gor saedvanligvis 7 8r, men kan i visse tilfeelde udggre laengere tid, sdfremt den laengere afskrivningsperiode
vurderes bedre at afspejle koncernens nytte af det udviklede produkt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes
palideligt, fastsaettes den til 10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder,
udggr den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Software afskrives linezert over 5 - 10 ar. Erhvervede patententer afskrives linesert henover patentets
levetid, hvilket seedvanligvis udger 5 - 10 ar.
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Afskrivningsgrundlaget for immaterielle rettigheder er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Teknologi 20 ar
Varemaerker 20 ar
Kunderelationer 20 ar

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger.

Renteomkostninger pa 1an til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrel-
sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 8 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 &r
Indretning af lejede lokaler 5 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter
i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i modervirksomhedens regnskab til kostpris. Kapitalande-
lene nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte p& overfgrt re-
sultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sdledes ikke i resultatopggrelsen. Kapital-
nedsattelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende
til kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrer operationelle leasingaftaler der indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pd rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bank gzeld.



